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Demografischer Wandel

und

Die Balance von Arbeit und Leben

Vortrag von: Frank Martens-Jung
EURAWASSER Nord GmbH
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Schwerin

* 100 000 Einwohner

» Anteilserwerb einer
Wasser-/Abwasser-
gesellschaft

Saale Unstrut

* 40 000 Einwohner

» Kooperationsvertrag fur
Wasser-versorgung

+ von 2002 bis 2026

EURAWASSER

N3 sremen

Niedersachsen

Nordrhein
-Westfalen
Essen = Dortmund

Leuna

* 10 000 Einwohner

» Konzessionsvertrag flr
Abwasser

* von 1998 bis 2018

- Dusseldorf

- Sutigart

Bayern

Baden
-Wiirttemberg

* Manchen

Rostock + Rostocker Lang

« 250 000 Einwohner

+ Konzessions- bzw.
Betreibervertrag flr
Wasserversorgung und
Abwasser-beseitigung

« von 1993 bis 2018

Mecklenbura

» 70 000 Einwohner
+ 35 000 (Gustrow)

« Konzessions- bzw.
Betreibervertrag flr
Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung

« von 2000 bis 2025

Cottbus + 4 Zweckverbinde

* 148. 000 Einwohner

« Anteilserwerb an LWG
GmbH

» Konsortialvertrag von
2004 - 2028

Goslar

» 55000 Einwohner
+ 12 000 Einwohner in
Kreiensen

» Kooperationsvertrag fir
Abwasserbeseitigung

« von 1996 bis 2021

« Zusétzliche Vertrége

A

Wasser

Y%

Abwasser
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Wer ist EURAWASSER?

« Gegrindet im Jahre 1991

» Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung far
ca. 700.000 Menschen

 (GrofBstadte, Stadte, landliche Strukturen

« Betriebsflhrungen, Kooperations-, Betreiber- und
Konzessionsmodelle, Beteiligungserwerbe

« 800 Mitarbeiter
« ca. 80 Mio. € Umsatz
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WorUber ich berichten mochte:

1. Warum ist die Vereinbarkeit von Beruf-Familie-Pflege-
Freizeit und Gesundheit bei der EURAWASSER ein
zentrales Thema?

2. Wie haben wir das Thema strukturiert, um viele zu
begeistern und zum mitmachen zu animieren?

3. Welche Ziele wollen wir erreichen?
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Das Konzept zur ,Strategie der EURAWASSER zur
nachhaltigen Entwicklung“ und der ,Tarifvertrag zum
gesellschaftlichen Dialog auf der Grundlage des
demografischen Wandels® beinhalten folgende vereinbarte
Schwerpunktthemen:

1. Vereinbarkeit von Unternehmensentwicklung und
Entwicklungsférderung von Beschaftigung

Vereinbarkeit von Beruf und Familie
Vereinbarkeit von Beruf und Pflege
Vereinbarkeit von Lebensalter und Arbeitsleistung

Vereinbarkeit von Lernen flr den Alltag

® oA W N

Gestaltung von Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz
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Die Grundlagen:

- tarifliches Bundnis far Arbeit bis 2013

- Alterstrukturanalyse

- Mitarbeiterbefragung

- Alters- und alternsgerechte Arbeitsplatzanalyse
- Arbeitsplatzgefahrdungsanalyse

- Geschaftsprozessmanagements

- sonstige Dokumente
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Altersstruktur 2007
in Prozent nach Altersgruppen

13% 6% goy,

@ junger 25

m 25-34

0O 35-44

0 45-54

m 55 und élter

31%

Deutlich alterszentrierte Altersstruktur - die unter 34-Jahrigen sind mit ca.12 %
unterreprasentiert.
Die Altersgruppen ab 45 Jahre dominieren mit ca. 57 % Mitarbeiteranteil.




Der starke Parther
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Themenkomplexe der MA-Befragung

Emotionale Verbundenheit wird beeinflusst von...

Lebensqualitat Tatigkeit

» Arbeitsbelastung/Arbeitszeit (4) » Arbeitsaufgabe (7)

» Soziale Aspekte (2) » Arbeitsmittel/Ressourcen (1)

» Arbeitsumfeld (4) » Arbeitsprozesse (3)
Gesamtunternehmen Fuhrung und

Zusammenarbeit
» Unternehmensstrategie (3)

» Unternehmenskommunikation (2)
» Geschaftsfihrung Berlin (2)

» Ansehen des Unternehmens (1)

» Direkter Vorgesetzter (13)

» Zusammenarbeit in
Gruppe/Abteilung (3)

» Zusammenarbeit in

+ 1 Frage zu Verbesserungsvorschlagen Betrieben (4)
zum Gesamtunternehmen » Geschéftsﬁjhrung
Betriebe (3)

Einkommen und .

soziale Sicherheit Entw!cklyng

» Einkommen (3) »Weiterbildung (3)

» Sozialleistungen (2) » Aufstiegsmdglichkeiten (2)

» Sicherheit des Arbeitsplatzes (2) » Anerkennung (2)




Der starke Partiier
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Verhaltensbedingte Pravention —> individuell
—> setting

Allesin, 3
der ..

Arbeitsbe-
dingungen

Haus der Arbeitsfiahigkeit

nach Ilmarinen

i e e s i b R ”
Die Einflussfaktoren kénnen nicht losgeldst

- voneinander betrachtet werden.

F
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Arbeitsgestaltung:

« Gesundheitsforderung und Arbeitsgestaltung einschlieBlich
gesundheits- und altersgerechter Gestaltung von Arbeits-
bedingungen, Arbeitsprozessen und Arbeitsorganisation

« Qualifizierung

« Abbau von Belastungsspitzen

« Belastungswechsel

« Bildung von altersgemischten Teams

« Arbeitszeitgestaltung

« gesundheits- und altersgerechte Einsatzplanung

« Befahigung und Motivation der Beschaftigten zu
gesundheitsgerechtem Verhalten
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Soziale Themen:

« Flexible, familiengerechte Arbeitszeiten

 Hilfe bei der Gestaltung der Kinderbetreuung, sei es durch
organisatorische Zusammenarbeit mit den Tragern, sei es
durch betrieblich unterstltzte oder auch betriebliche
Kinderbetreuungsangebote

« Hilfe bei der Gestaltung der Pflege alterer Familienmitglieder

« Weiterbildungsmoglichkeiten wahrend der Elternzeit und
Tellzeit

« Praventionsangebote flr einen gesundheitsforderlichen Alltag
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Erfolgreich, gerade mit alteren Arbeitnehmern

und

Perspektiven junger Menschen durch Wissensvermittlung

W= = Eurawasser
4 S

8 =~ Eurawasser
ShrCZ
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Erfolgsfaktoren in diesem Prozess sind:

- ein Kommunikationskonzept
- Gestaltung ,Bottom up*
- alles auf freiwilliger Basis

Die Fuhrungskrafte mussen es leben.
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Erfolgsfaktor Netzwerke

- 1G BCE

» AOK-INQA-Kompetenznetzwerk

* Unternehmensnetzwerk ,Erfolgsfaktor Familie®
« Die Balance von Arbeit und Leben in M-V

 Wert Arbeit GmbH Berlin
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Vorteile fur vereinbarkeitsbewusste Unternehmen
(betriebswirtschaftliche GroBen)

Rekrutierung und Bindung wichtiger Fach- und Fuhrungskrafte
- Deutlicher Vorteil im Wettbewerb um fachliches Know How

niedrigere Fluktuation - weniger Einarbeitungskosten

Verringerung der Gesundheitsbelastung durch z.B. StreB3 >
Niedrigerer Krankenstand

Imagegewinn als verantwortungsbewusstes Unternehmen mit
sozialem Management

Zufriedene Mitarbeitende sorgen fur zufriedene Kunden
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Mitarbeitende bringen IMMER mehr mit, als Sie suchen...

&— v
{, &% Familie (Kinder,
i | Eltern, Partnerschaft)
Fahigkeiten ‘ w ? _
Fachkompetenz < NH obbies
Erfahrung

Qualifikationen

&7 Biirgerschaftliches
) Engagement
2); $4

% Lebensvorstellungen

Arbeitsvorstellungen

Personlichkeit

| 4
P |

9
M Weiterbildungen




=~ Eurawasser
S\ C2

Interesse
Freiraum
Vertrauen

Verstandnis

Rahmen-
bedingungen

Geben und nehmen...

&

Interesse

Motivation
Loyalitat

Eigen-
verantwortung

,Uungeahnte
Fahigkeiten®
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Fazit

Die Menschen gestalten die Zukunft

fur die Menschen.

Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!




