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unger haben sie alle, ob

Arbeiter oder Geschifts-

fithrer. Auf dem Konfe-

renztisch stehen silberne
Kaffeekannen, dazu Wurst- und Ké-
seplatten, in der Hand halten die
Teilnehmer geschmierte Brétchen-
hélften. Die einen in Blauménnern,
die anderen, betont locker, in Strei-
fenhemden ohne Krawatte. Regel-
miRig treffen sich einige der 155
Mitarbeiter der Wurst Stahlbau
GmbH in Bersenbriick mit ihren
Vorgesetzten zum ,Chef-Friih-
stiick”. Sie sollen direkt sagen, was
schlecht l4uft, quer tiber die Hierar-
chiestufen hinweg. Ob in die Werks-
halle zu wenig Tageslicht fallt oder
zu viel Zugluft durchzieht, ob die
Maschinen zu laut rattern oder ein
Werkteil bei der Montage Verren-
kungen erfordert.

Fiir Volker Kirschbaum vom AOK-
Institut fiir Gesundheitsconsulting
in Hannover ist das Chef-Friihstiick
in Bersenbriick ein gutes Beispiel,
wie sich kleine Unternehmen um
die Gesundheit ihrer Angestellten
kiimmern kénnen. Zusammen mit
Michael Drupp leitet er das Netz-
werk KMU-Kompetenz, in dem es
um Erfahrungsaustausch und Wis-
sensvermittlung rund um die The-
men Gesundheit, Mitarbeiterenga-
gement und Arbeitsqualitit geht.

Das Netzwerk richtet sich an
kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) mit 100 bis 500 Beschéfti
ten, in denen AOK-Versicherte ar-
beiten. Ziel ist, deren Gesundheit
dauerhaft zu verbessern und Fehl-
zeiten zu reduzieren. ,Motivierte
und gesunde Mitarbeiter sind die
produktiveren®, sagt Projektleiter
Drupp. ,Diese Erkenntnis haben in-
zwischen viele Unternehmen durch
Investitionen ins Gesundheitsma-
nagement gewonnen."

Das Problem ist immens: Durch-
schnittlich zwolf Kalendertage feh-
len deutsche Angestellte krankheits-
bedingt. Die Arbeitgeberverbinde
schitzen die Belastung der Unter-
nehmen auf 32 Mrd. €, die Bundes-
anstalt fiir Arbeitsschutz gar auf
66 Mrd. €. Fiir jeden Euro, den Fir-
men fiir Pravention ausgeben, er-
halten sie 3,75 € zuriick, so eine Stu-
die der Harvard Medical School.

Viele grofe Konzerne haben in
den vergangenen Jahren ein konti-
nuierliches und umfangreiches be-
triebliches  Gesundheitsmanage-
ment etabliert — mnfestangesten:en
Arzten, und Fitnessan-
geboten. Flankiert werden die Pro-
gramme in grofen Unternehmen
oft gezielt von den angeschlossenen
Betriebskrankenkassen. In klassi-
schen Handwerksbetrieben bauen
héaufig die Inn
entsprechende Angebote auf.

Aufwarmph

Kleine und mittlere Betriebe kén-
nen sich ein solches Gesundheits-
management dagegen oft nicht leis-
ten. Hier soll das Netzwerk einsprin-
gen. ,Hintergrund fiir die Griindung
[Ende 2005 war die Uberlegung, dass
Kleinere und mittlere Unternehmen
nicht iiber die Personalressourcen
verfiigen, um sich vertiefte Kennt-
nisse in diesen Themen allein anzu-
eignen, und somit Gefahr laufen, ei-
nen gravierenden Fachkréftemangel
zu erleiden”, sagt Kirschbaum. Part-
ner des Projekts sind der Deutsche
Gewerkschaftsbund und die Arbeit-
geberverbdnde Niedersachsen. Fi-
nanziert wird es bislang groRteils
mit Bundesmitteln {iber die ,Initia-
tive Neue Qualitit der Arbeit”, die
zur Bundesanstalt fiir Arbeitschutz
und Arbeitsmedizin gehort.

Dass sich die AOK in dem Netz en-
gagiert, ist kein Zufall. ,Wir haben in
diesen Betrieben traditionell einen
hohen Marktanteil”, sagt Kirsch-
baum. Fiir die Kasse geht es darum,
Krankheiten und damit Behand-
lungs- sowie Medikamentenkosten
zu verhindern. Und sie hofft, die

ld-Ausgaben zu senken,
die nach Auslaufen der sechswichi-
gen Lohnfortzahlung des Arbeitge-
bers fillig werden. Mit dem Kran-

Die AOK Niedersachsen
will in kleinen und
mittleren Betrieben die
Krankenstdnde senken.
Sie berdt die
Mitarbeiter (iber ein
eigenes Institut
Polly Schmincke

ase

kengeld tragen die Kassen einen we-
sentlichen Teil der Kosten fiir ar-
beitsbedingte Erkrankungen, die
nicht von den Berufsgenossenschatf-
ten als Berufskrankheiten entsché-
digt werden, gleichwohl aber auf die
Arbeit zuriickzufiihren sind. 2007
zahlten die gesetzlichen Kranken-
kassen insgesamt rund 6 Mrd. €
Krankengeld.

Das niedersichsische Netzwerk
setzt direktin den Unternehmen an.
Den Initiatoren geht es nicht nur um
individuelle, verhaltenspréaventive
MaBnahmen wie Riicken- oder Ent-
spannungsiibungen, sondern um
systematische Verbesserungen am
Arbeitsplatz wie bessere Beleuch-
tung, Schallschutz oder ergonomi-
sche Stiihle.

Auf regelmiRigen Netzwerkiref-
fen werden einzelne Mafnahmen
dann présentiert. So kénnten bald
auch andere Unternehmen das
Chef-Friihstiick der Stahlbaufirma
iibernehmen. Wobei natiirlich nicht
jede Mafnahme iiberall funktio-
niert: Fiir den Erfolg eines solchen
Friihstiickstreffens komme es sehr
auf die Person des Chefs und das
Klima an, sagt Rolf Rosenbrock, Lei-
ter der Forschungsgruppe Public
Health am Wissenschaftszentrum
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Berlin fiir Sozialforschung. Und es
miisse dabei um mehr gehen als um
ergonomische Arbeitsplitze und
Unfallvermeidung: ,Es geht um die
bessere Abstimmung der Arbeitssi-
tuation mit den Bediirfnissen, Stér-
ken und Schwichen der Beschiftig-
ten, denn davon hingt die Gesund-
heit ab", sagt Rosenbrock.

Zwei Dutzend Firmen, Stadtver-
waltungen und Organisationen sind
bislang in dem Netzwerk organi-
siert. Mit dem AOK-Institut setzen
sie ein Gesundheitsmanagement-
Projektum. Dazu gehoren ausfiihrli-
che Mitarbeiterbefragungen, die
nach ein bis zwei Jahren wiederholt
werden, um Verdnderungen nach-
zuweisen. Wichtig sind auRerdem
Betriebs- und Arbeitsplatzbegehun-
gen, wihrend derer spezialisierte
Sportwissenschaftler des AOK-Insti-
tuts nach maglichen korperlichen

§>}> Von der
Abstimmung
der Arbeitssituation
mit den Beduirfnis-
sen, Starken und
Schwachen der
Beschdftigten héngt
die Gesundheit ab

und psychosozialen Belastungen
suchen. In der anschlieRenden Be-
ratungsphase kommen Betriebswir-
te, Psychologen, Sozialpidagogen
und Arbeitswissenschaftler zum
Einsatz. Fiir die Betriebe hat dieser
Check seinen Preis: Fiir einen zwei-
jahrigen Zyklus mit Befragung, Bera-
tung, Begleitung, Zwischen- und
Abschlussberichten zahlt ein mittle-
res Unternehmen dem AOK-Institut
zwischen 10 000 und 15 000 €.

Fiir die Mitgliedschaft im Netz-
werk zahlen die Betriebe auferdem
1200 € im Jahr — und verpflichten

“sich, fiir die regelméRigen Treffen

der vier Arbeitskreise und zur Jah-
reskonferenz in Hannover einen Ge-
schéftsfiihrer oder jemanden aus
der Personalabteilung freizustellen.
»Aber der Einsatz lohnt sich”, sagt
Helmut Straden, Werkleiter beim
Airbag-Hersteller Autoliv in Braun-

schweig. ,Die Erfolge in der Arbeits-
ergonomie und Effizienz sind er-
heblich und die Mitarbeiter zufrie-
dener.” Bei Autoliv hat das Gesund-
heitsmanagement-Projekt dazu ge-
fihrt, dass auf héhenverstellbare
Maschinen umgeriistet wurde, die
jeder Arbeiter riickenfreundlich an
seine Kérpergrofe anpassen kann —
der erzielte Effekt: weniger Riicken-
schmerzen, weniger Krankschrei-
bungen. Dieses Beispiel kénnten
sich andere Betriebe nun abschau-
en, um auch ihr eigenes Gesund-
heitsmanagement praktisch umset-
zen.

Die Initiatoren jedenfalls sind mit
dem Projekt bislang zufrieden. Nun
wollen sie das Netzwerk auch in
Hamburg, Mecklenburg, Westfalen
und Hessen ausbreiten - in Zusam-
menarbeiten mit den jeweiligen
Landes-AOKs. |




